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Uvod

Predkladana stratégia je materidlom, ktorého zdkladnou filozofiou je
projekt a vizia Prezidenta SVF a to na obdobie volebné obdobie 2021 — 2025.
Kapitoly koncepcie vychadzaju zo vsSetkych doéleZitych sucasti volejbalového
hnutia, jeho principov, filozofie a uloh a pravidiel, ktoré vyplyvaju zo zakona
o Sporte a stanov SVF.

Pre vypracovanie ndvrhu stratégie boli doplnkovo vychodiskom najma
poznanie stavu hnutia a jeho zloZiek atak isto strategické dokumenty ako je
vizia §protu SOSV a koncepcie $portu MSVVAS SR Koncepcia berie do Gvahy
zavazky, ktoré vyplyvaju zo zakladnych uloh a povinnosti streSnej organizacie
volejbalu, jeho zavizkov ako &lena CEV a FIVB a st¢asne SOSV.

Sucastou zavazkov SVF voci inym organizaciam je napriklad aj dohovorov
Rady Eurépy a UNESCO — Dohovor proti dopingu, Medzinarodny dohovor proti
dopingu v Sporte, Dohovor Rady Eurdpy o manipuldcii Sportovych sutazi a
Dohovor Rady Eurdépy o integrovanom pristupe k ochrane, bezpecnosti a
usporiadatelskym sluzbam na futbalovych zdpasoch a inych Sportovych
podujatiach a Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj prijata OSN.

Na narodnej uUrovni sa vychadza aj z narodnych programovych
dokumentov tykajucich sa oblasti Sportu akymi su napr. Antidopingovy program
SR, Narodny akény plan v prevencii obezity na roky 2015 — 2025, Narodny
program podpory zdravia v Slovenskej republike, Narodny akény plan pre
podporu pohybovej aktivity na roky 2017-2020 a Sprava o zdravotnom stave
obyvatelstva SR za roky 2015-2020.

Tento materidl je rozdeleny do kapitol, ktoré pokryvaju vsetky sucasti
rozvoja Sportového odvetvia volejbal. Prierezovymi oblastami vizie aj koncepcie
su vychova deti amladez vo volejbale, ktoré spolu zasadne prispievaju
k rozvoju volejbalu a stabilizacii a narastu clenskej zakladne. Prechadzaju
sucasne do projektov klubov a projektov talentovanej mladeze, ktoré spolocne
vyznamne vplyvaju na rozvoj a Uroven Statnej reprezentacie vo volejbale
Koncepcia sa prioritne zameriava najma na strategické ciele, ktoré zasadne
vplyvaju na ¢innost SVF.

Ciefom materidlu je predstavit principy, filozofiu a plany, ktoré podporia
rozvoj, stabilizaciu, kvalitativny progres vsetkych vekovych kategorii a sucasne
vsetkych zloZiek hnutia, o ktoré sa SVF musi starat. Popri vSetkych déleZitych
oblastiach, predstavujeme aj plany a realne kroky pri Cinnostiach a procesoch,
ktoré zabezpecuju oblasti marketingu, médii a prezentacie nasho Sportu a tym
vplyvaju na povedomie v spolo¢nosti.

Junacka 6, 832 80 Bratislava, URL: http://www.svf.sk



SVF

A. Vizia volejbalu

Hlavné vyzvy, ktorym celime

= Narast konkurencie inych aktivit v podieloch volného ¢asu a moznosti na
jeho zmysluplné travenie pri volejbale

= Ubytok prirodzeného aj pracovného pohybu, rastici trend sedavého
zivotného Stylu a telesnych a dusevnych problémov.

= Starnutie obyvatelov a zvySovanie podielu obyvatelov
v postproduktivnom veku.

= Strata spolo¢nych hodn6t, solidarity a spolo¢nej identity.
= Strata motivacie byt vrcholovym a aktivnym Sportovcom
= Nové epidémie a pandémie, vratane civilizacnych ochoreni a obezity

= Absencia spolo¢ného planu rozvoja Sportu v politickych a spolocenskych
kruhoch

= Absencia zasadnej podpory Statu pri redalnom stanoveni vyznamného
postavenia Sportu

Poslanie volejbalu
Vychova volejbalistov a volejbalistiek

Vychova mladdeZze v k pozitivnemu vztahu kvolejbalu a pohybovo
aktivnemu traveniu volného cCasu, ktorému je vlastné chapanie suvislosti medzi
pohybom, zdravim a osobnou pohodou. Apel na pravidelny rezim tréningu
a sutazenia, Budovanie mladezZnickej zakladne, ako prvku Zivota komunity
volejbalistov. Ciel urobit vSetko pre reprezentaciu svojho klubu, krajiny a mat
motivaciu robit volejbal vazne so zapojenim rodiny aokolia, ktoré bude
Sportové aktivity avolejbal podporovat. Budovanie vseobecnej akceptacie
spolo¢enského vyznamu volejbalu. Ucenie a osveta o historii, vzoroch, Ci
osobnostiach nasho Sportu, ktory je identifikovany, ako dlhoroény tradi¢ny
a olympijsky Sport s obrovskou zakladriou po celom svete.
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Nastroje na naplianie vizie
Rozvoj ludskych zdrojov — hraci, tréneri, rozhodcovia

Priprava a rozvoj Sportovych kapacit — ucitelov telesnej a Sportovej
vychovy, trénerov a instruktorov, ¢i rozhodcov, odbornikov na zdravotné
zabezpecfenie aodborné analyzy amanaiérov pre riadenie klubového
prostredia — ciefom je aktivna priama podpora tych, ktori tvoria systém, teda
ludského potencidlu volejbalu

Sportova infrastruktira — podmienky ¢innosti klubov vo volejbale

Vzhladom na velké limity Sportovej organizacie pomahat vytvaraniu
podmienok pre realizaciu bezpecnych a motivujucich pohybovych aktivit,
systematicky rozvoj Sportovej infrastruktiry, najma skolskych Sportovisk,
regiondlnej Sportovej infrastruktiry, aktivnych zén a Sportovej infrastruktury
pre vSetkych a to v prvom rade pribliZzovanim projektov Statu, miest a obci pre
volejbalové kluby. Servisna sluzba pre komunikaciu so statnymi organmi ako
Fond na podporu Sportu, ktory zo svojej podstaty zabezpecuje podporu pri
financovani projektov vystavby Ci prestavby telocvicni a hal.

Propagacia volejbalu formou inovacii

Systémova propagacia volejbalu a medialne kampane. Podpora
inovativnych a technologickych projektov na platformach FB, IG, YT Ci web
s pravidelnym zlepSovanim technologickych moznosti. Posuvanie komunikacie
na najvyssiu moznu Uroven s prepojenim klubového prostredia volejbalu
s prostredim a moznostami SVF, ako stresnej organizacie volejbalu.

Ocakavané vystupy / vysledky v oblasti rozvoja volejbalu
Zvysenie clenskej zakladne a nasledne kvality Sportovej stranky volejbalu
v Zvysenie poctu ludi aktivne posobiacich vo volejbale minimalne o 5%

do roku 2025

a) Zvysit povedomie o volejbale v regionoch a na zakladnych skolach,

b) Zvysit mnoiZstvo klubov na urovni rozvoja azvysit pocet klubov
v seniorskych sutaziach min o 5% do roku 2025

c) zvysi povedomie volejbalu v beznych komunitach spolo¢nosti
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volejbalistov

Zlepsenie fyzickej a psychickej zdatnosti atechnickej pripravenosti

a) Zabezpecit potrebny pocet TJ pre kazdu vekovu kategériu v zmysle
vSeobecnych noriem

b) Zabezpecit zaujem ucitelfov TV a trénerov a tréning mladeze,

c) zvySi moznosti odmernovania trénerov mladeze

d) zvysi kondi¢nl a technickd pripravenost deti vo volejbale zlepsenim
prace trénerov a ucitelov - vzdeldvanie

Ekonomicky a spolocensky kredit

v Plan stabiliziacie v hospodareni scielom oddlZenia as planom
prebytkového hospodarenia
a) Zabezpecit stabilnu Uroven beznych mesacnych rézii
b) Zabezpecit pravidelnu schopnost plnenia zavazkov v ramci rozpoctu
c) Zabezpecit systematicky prisun privatnych a sponzorskych plneni
d) V priebehu 2 rokov oddlzit vsetky kapitoly v hospodareni
e) Zvysit kredit a doveryhodnost organizacie SVF v hnuti a pri obchodnych
aktivitach

Sutazny a vrcholovy volejbal mladeZe a seniorov

v/ Stabilita v prostredi klubov afederacie znamena uspesny vrcholovy
Sport.

v' Podpora a zabezpeéenie podmienok pre organizaciu sutazi, ktoré:

a) sa podielaju na vytvoreni narodnych a medzinarodne zviditelnenych
vrcholovych Sportovych vykonov,

b) rozvijaju svoje Sportové odvetvie volejbal a plazovy volejbal

c) zabezpecuju sutazny a organizovany volejbal,

d) rozvijaju Sportové talenty, /CTM, COP, TSM, CPV, TSM PV, RD/

e) sa podielaju na odbornom vzdeldvani trénerov, inStruktorov a dalSich
Sportovych pracovnikov,

f) poskytuju Sportovym fanusikom zabavu

g) poskytnut partnerom produkt a prezentaciu
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A. Stratégia rozvoja volejbalu na obdobie 2021-2025

1.1 Ciele:

Akceptovatelny spolocensky kredit SVF v hnuti
Zblizenie prostredi SVF a jeho zlozZiek
PInenie klucovych uloh SVF a to je spravovanie volejbalu pre hnutie

Realizovat vSetky projekty potrebné pre rozvoj volejbalu na vsetkych
urovniach a vo vsetkych segmentoch v zmysle Stanov SVF.

Pravidelne komunikovat s hnutim otvorene so vsetkymi potrebnymi
informaciami
Reprezentovat volejbal na urovni komunikdcie so Statom a chranit

volejbal pri procesoch nastavovania podmienok pre svoju ¢innost

Zvysovat clensku zakladnu aj prostrednictvom svojich oblastnych
Struktur a rozvojom Skolského volejbalu

Zabezpecit adekvatnu starostlivost o obe olympijské odvetvia Halovy aj
plazovy volejbal na udrovni, ktoré im prinadlezi stav, podmienky a
moznosti

ZvySovat kvalitu cez cielenu a osobnu podporu talentovanych hracov
a hracok

ZvySovat uroven podmienok reprezentacie SR, ktoré najvyznamnejsie
vplyvaju na mnozstvo financnych prostriedkov pre volejbal zo zdrojov
statu

Podporovat v spolupraci s klubmi ich rozvoj vo vSetkych oblastiach

ZvysSovat kredit a doveru pre vstup partnerov a sponzorov do volejbalu

ZvySovat tymito cielmi povedomie o volejbale vbeZnej populdcii
a spolocenskom Zivote a tym zvysit hodnotu volejbalu

Zabezpecit generalneho partnera pre volejbal a spojenie vyznamnych
spolo¢nosti pri podpore volejbalu a to na dlhSie obdobie ako je volebné
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zpecCit pravidelné TV vysielanie volejbalu klubov, plaZzového
volejbalu a reprezentdcie SR

1.2 Klub ako zakladny prvok hnutia

Zasadnymi sucastami rozvoja a Cinnosti klubov su:

Potreba vyznamného zlepsSenia podmienok pre pracu klubov

Definitivna potreba klubovej platformy klubov najvyssej sutaze ato
formou funkénej UEK s priamym zastupenim v SR SVF

Projekty ziskavania mladeze do cinnosti klubov cez vybery a nabory vo
svojich regiénoch /navstevy $kol a hodin TV na prvom stupni ZS/

Infrastruktira a zazemie — telocvicne a haly v regionoch s pomocou SVF
pri rokovaniach so zriadovatelmi skol

Persondlne zabezpecenie — vzdelavanie cez SVF a OV SVF s moZnostou
prispevkov na ich ¢innost

Zabezpetit Ucast zastupcov EXM a EXZ a 1. ligy v komisidch a organoch
SVF je zakladom spoluprace so zlozkami pri podielani sa na formatoch
sutazi a podmienkach

Pomoc a sucinnost pri Nadnarodné sutaziach — spolu s HUN, CZE,
MEVZA

Sucastou vizie musi byt aj rieSenie ochrany mladych hracov v ramci
klubovych sutazi a odchodu do zahranicia — limity, formy, rieSenia

Prizyvat a mat partnersku komunikaciu s klubmi pri rieseni procesov TV
prav a plneni
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2. Mladez ako podstata volejbalu a jeho rozvoja — OB SVF

MlddezZnicka zdkladra je podstatou pre udrzanie Cinnosti volejbalu a jeho
hodnoty. Preto prvoradym cielom SVF a jeho zloziek ako su OV SVF a klubov, je
zamerat svoju cinnost prioritne na tuto cielfovu skupinu a starostlivost o nu. SVF
zavadza okrem beZne nastavenej povinnosti financovat kapitoly podpory
klubov za ich Géast v sUtaZiach a projektov Talentovanej mladeZe ako su SSS
v Trencine a Nitre a CTM /8 klubov/ aj medzi projekt rozvoja ato je TSM,
pricom zavadza aj tzv, partnerstvo mladeze s priamou podporou na naklady
Ucasti na M — SR mladeze. Pojem rozvojovy klub mladeze zahfna aj kapitolu pre
mimoriadne podpory mladeznickych klubov, ¢i uz novych, alebo obnovenych.

Mladez ma niekolko klucovych uloh a poslani:

* Mladez formuje trénera ako aj tréner formuje mladez

* MlIladez jasne ukaze schopnosti a Uroven trénerov a klubov

* MiIladez je motivacia

* Miladez je ciel a vychova

* Mladez je charakter a podstata

* Mladez maju aj mali a aj velki a bez nej neexistuju, pretoze mladez je
srdce a bez srdca nie je Zivot

* Malé deti vyrobia liahen a bazu, vacsie deti rozvijaju Uroven a
povedomie, starSia mladez prezentuje uroven trénerov a koncept, starsia
mladez je obrazom nasSej prace v hnuti a mladez celkovo zabezpeci
uroven volejbalu u nas vo vsetkych zlozkach

2.1 Oblastné vybory SVF a ich zodpovednost

Zakladnymi riadiacimi zlozkami pre rozvoj a regionalnu cinnost, si OV SVF,
ktoré maju svoju plnu zodpovednost za rozvojové, podporné ¢i vzdelavacie
aktivity vregiénoch sciefom zvysovat clenska zakladnu, riadit sutaze na
vzdeldvat. 80% volejbalu sa odohrava na urovni oblastnych sutazi. Pravna
subjektivita OV SVF dava plnu vaznost organom v oblastiach. SVF zabezpecuje
dlhodobu zmluvu o spolupraci, pricom jasne vymedzuje povinnosti zo strany
SVF voci oblastnym Strukturam aj planom financovania a podpory, co je
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zakladdmy korektnej a dlhodobej spoluprace a vzajomnych uloh pri
starostlivosti o mladeznicky volejbal a jeho rozvoj. Klucové ulohy spoluprace
s OV SVF

e Riadenie oblastnych sutazi
e Zabezpecenie vyberu organizatorov findlovych turnajov M — SR

e ZabezpeCit rozvojové aktivity pre kluby voblasti /turnaje,
Specializované tréningy/

e Vzdelavanie v regidonoch
e Regionalne vybery mladeze

e Zabezpecit osvetu a propagaciu v regiénoch

3. Tréneri vo volejbale a rozvoj ludskych zdrojov

Oblast trénerskej prace povazujeme za najpodstatnejSiu pre akukolvek
¢innost v volejbale. Zodpovednost trénerov je obsiahla a Siroka, preto je
kl'iCové upravit postoj k trénerskému remeslu ako najpodstatnejSiu Cinnost
pre celkovy rozvoj volejbalu. Vplyvaju na kvalitu arozvoj klubov, ich
vysledkov ¢i Uspesnost vo svojej ¢innosti. SVF v novom nastaveni dava velky
akcent na podporu trénerov a ich ¢innosti. Poslednych 15 rokov povazujeme
za obdobie, ktoré sposobilo degradaciu postoja SVF ktejto profesii.
Dosledkom je ubytok kvality azdujmu trénerov napr. aj o pozicie pri
reprezentacnych druzstvach mladeze, kde uz 3 roky nemame az na vynimky
zaujemcov s adekvatnym vzdelanim a odbornostou.

Zmeny v zadani:

e Zalozit trénersku akadémiou SVF s cielom osobitnej starostlivosti
0 zaujimavu skupinu trénerov

e Zabezpecit kvalitnejsie vzdeldvanie nielen teoretickou pripravou, ale
smerovanim na prax trénerov

e Podporit a financovat staze v kluboch doma aj v zahranici

e Posunut vzdeldvanie na urovni Skoleni aj seminarov do regidnov SR
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ybrat cielene perspektivnu skupinu trénerov, ktora bude mat moznost
posobit vo svojom vyvoiji pri druzstvach reprezentacie

Zabezpecit vzdelavanie aj na urovni $kél a ucitelov s presahom na
projekt CEV pre inStruktorov volejbalu pre najnizsie rozvojové skupiny
hracov a hracok

Spolupracovat strénermi a trénerskymi projektami a federaciami

v zahranici

Doplnit kontrolny vzdelavaci systém o regionalnych odbornych
Skolitelov — plateni odbornici OV SVF

TMK SVF — riadiaci organ konceptu vzdeldvania upravit doplnenim
novych clenov komisie s motivaciou a novymi metédami a aktivnym
planom prace

Zrealizovat vzdeldvaciu platformu /ZOOM, You tube kanal/ pre
pravidelné webindre /1x za mesiac/

Filozofia trénerskej podpory vychadza z nasledovného:

Tréner formuje a tvori

Tréner je opora aj autorita

Tréner uci

Tréner je otec, mama, kamarat a partner
Tréner je kritik, obhajca

Tréner je motivator a vizionar

Tréner vytvori hraca, klub a Uspech
Tréner je zaroven Uspechom aj neuspechom hraca, klubu, hnutia
Tréner je hlava a mozog druzstva, klubu
Tréner vytvara klucové sucasti hnutia
Tréner ma zodpovednost

Tréner tvori Uspech a zisk, alebo stratu

Bez trénera nie je hnutie
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* Tréher spaja pre volejbal

4. Hradi a hracky ako produkt trénerskej a klubovej prace

Problematika hracdov a hracok vo volejbale je velmi délezZitou sucastou
komunity volejbalu, pretoZe su produktom priamej prace klubov, priamej
¢innosti trénerov a zaroven su prostriedkom pre realizdciu cielov klubov aich
UspeSnosti. Hraci ahracky maja byt systematickou pracou a vychovou
k seniorskej kategdrii vedeni scielom vzajomného reSpektu a spoluprace,
pretoze bez hracskej kvality nie je mozny progres klubov aich cielov i
prezentacie. SVF citi potrebu starostlivosti o hracov a hracky na vsetkych
moznych urovniach, ¢i uz vo veci podmienok pri pésobeni v reprezentacii,. Ale
aj pri vzdelavani vo veci pravnej a financnej gramotnosti.

SVF ponuka moznost konzultacnych sluZieb pre hracov a hracky a sucasne sa
na trhu ponuka moZnost spolupriace s organizaciou LOSS, ktora priamo
zabezpecCuje starostlivost o hradov a moZnost profesionalizacie kariéry. Je
potrebné zabezpedit aktivnu spolupracu s komisiou Sportovcov, ktorej aktivity
sa musia zlepsit a zvysit a zaroven zabezpedit pripravu aktivneho kandidata do
SR SVF.

Filozofia a nastavenie spoluprace s hraCmi a hrackami:

» Zabezpedit model vzdeldvania hracov a hracok a to formou seminarov
pre tuto ciefovu skupinu s hlavnymi oblastami ako je pravo, zmluvy,
poistenie, atd.

* RieSenie zastupovanie zaujmov hraCov prostrednictvom komisie
Sportovcov

* Forma pravidelnej komunikacie /online web/

* Problematika hracskych agentov a agentur

5. Projekty talentovanej mladeze a reprezentacie SR mladeze volejbale

Ciel: Vychova hrdcov a hracok pre vrcholovy klubovy volejbal a uUspesnu
Sportovu reprezentaciu Slovenskej republiky

Zakladnym principom podpory projektov talentovanej mladez vo volejbale je
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priprava drealizacia podmienok pre vrcholovu pripravu mladeze. Jej sucastou
su projekty federacie ako Projekt RD SVF vykonavany pri SSS v Trenéine pri
chlapcoch a SSS v Nitre pri diev€atach a sucasne projekty pre kluby a to CTM
a TSM. Podpora smeruje k podpore hlavne objemu tréningovej prace
v zmysle Standardov pre vrcholovy tréning v kategériach 15 — 19 rokov, ktord
je kldCova pre pripravu do mladeznickych andasledne seniorskych
reprezentdcii . Druhd Cast podpory smeruje na financovanie trénerov v tychto
projektoch, kde sme zacali podporu profesionalizacie trénerov a budeme
pokracovat v navySovani poctu trénerov s vyznamnou finanénou podporou
hlavne od roku 2023, po stabilizacii hospodarenia SVF.

* Vpravidelnych  dvojroénych  cykloch  prehodnocovat  kritéria
zaradovania Sportovcov do projektov klubov CTM tak, aby tieto
projekty zdruzovali v hlavnej miere €o najviac vrcholovych Sportovcov,
ktori maju redlnu Sancu dosiahnut vyznamné Uspechy na
medzinarodnych sutaZiach a reprezentacii.

* Podporovat projekty talentovanej mladeze tak, Zze budi mat stanoveny
pocet hracov ahracok vreprezentacii SR, inak budid mat zniZzenu
podporu.

* Vroku 2022 po niekolkych vinach pandémie podporu aspon
stabilizovat a nasledne pripravit odborné kritéria pre zvySovanie kvality
prace klubov so statutmi CTM, TSM

* Zahrnut do procesov zodpovednosti odborné organy RR SVF, RM SVF
a TMK SVF, ako klucové organy pre procesy nastavenia parametrov
kritérii a kvality

* Sucastou vyberov do reprezentacie musia byt aj odborné zlozky v OV
SVF /odborni koordinatori a povereni tréneri oblastnych vyberov

* Pokusit sa po stabilizacii hospodarenia nastavit systém uchadzania so
o organizaciu findlovych turnajov. ME mladeze s pravidelnym
striedanim chlapci a dievcata s ciefom kvalitativnej podpory rozvoja
reprezentacnych druistiev

* Pripravit v koncepcii mladeze samostatnu kapitolu hodnotenia kritérii
projektov talentovanej mladeze /COP, CTM,TSM/
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Filozofia a nastavenia:

* SVF + Mladez + kluby = reprezentacia, nie naopak
* Bez mladeze nebude rozvoj

* Bezrozvoja nebudu kluby

* Beztrénerov a hracov nebude reprezentacia

* Bezreprezentdacie nebude produkt a investicie

* Bez produktu a investicii nebude identita

* Bezidentity nebude volejbal

6. Plazovy volejbal —silné olympijské odvetvie a stucast identity volejbalu

Vzhladom na postavenie plazového volejbalu ako olympijského odvetvia je
povinnostou SVF zabezpecit akceptovatelny azakladnu starostlivost
o plazovy volejbal odborne aj financne, Ci organizacne. Druhou strankou je
kvalitativny stav v sucasnosti. Seniorsky organizovany plazovy volejbal je
zatial na amatérskej baze bez pripraveného projektu vrcholového timu. Preto
je klucovou ulohou SVF nastavit a pokracovat v podpore mladezZnickych
projektov talentovanej mladeze a systematickej pripravy reprezentacnych
druzstiev mladeze vo volejbale s ciefom pripravit prechod do seniorskych
kategorii. Velky progres a vyvoj si vyZzaduje vzdelavanie trénerov v plazovom
volejbale, pretoze tu mame velky deficit a moznosti. SVF bude adekvatne
podporovat financne sekciu plaZzového volejbalu na Udrovni, ako je
momentalne nastaveny, pricom je potrebné pre nasledujlce sezony pripravit
komplexny projekt v plazovom volejbale, ako samostatny material so
vsetkymi jeho sucastami. PlaZzovy volejbal ponuka inda cielovu skupinu ako
Sestkovy volejbal, ale vychdadza zneho, preto aj zameranie sutazi
a propagacia Beach summer tour si vyzaduje vylepSovanie a zvySeny
medialny proces zo strany SVF.

Principy a filozofia:

e Plazovy volejbal nema samostatnu oddelend komunitu, len zmiesanu a
musi to reSpektovat
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dBorne to je iny Sport, urcite nie kolektivny

Nastavenie plazového volejbalu musi byt v hladani spoluprace a
chapania postavenia

PlaZovy volejbal ¢erpa v zasade zo Sestkového volejbalu, nie naopak

Plazovy volejbal potrebuje Strukturu a pravidla, bez nich nebude
buducnost

PlaZzovy volejbal musi budovat organizované hnutie

Hracov, trénerov, rozhodcov, kluby, mladez, sutaze — teda srdce a
mozog

Nadhlad a pokoru [udi z plazového volejbalu voci Sestkovému volejbalu
a naopak

Manazérka pre plazovy volejbal aclen SR SVF za plazovy volejbal
pripravia koncept rozvoja plazového volejbalu vo vsetkych jeho
zlozkach

7. Rozhodcovia a éinnost AVR

Komunita aorganizacia ¢i cinnost rozhodcov su integralnou
sucastou celého hnutia aje potrebné nastavit jasné kritéria a pravidla
spoluprace so vSetkymi sucastami hnutia. Stresna a profesijna
organizacia rozhodcov /AVR SR/ je oficidlnou  Struktdrou
a reSpektovanym zdruzenim, ktoré vystupuje oficidlne pri svojej ¢innosti
voCi vSetkym Struktiram vo volejbale. SVF zabezpecuje zmluvnu
spolupracu s AVR SR a stanovuje spésob podpory, procesy spoluprace
a definuje reSpektovanie organizacii a jednotlivych predstavitelov.
Délezitou sucastou spoluprace s AVR SR je stanovenie pozicii pri
spoluprdci s klubmi a SVF. Pre rozvoj SVF je dblezité aj vzdeldvanie
rozhodcov astanovenie rozvojového projektu klubovy rozhodca
mladeze, ¢o zabezpeli plnenie vizie spoluprace a rozvoja rozhodcovskej
¢innosti vo volejbale.

Sucastou podpory zo strany SVF je aj implementacia do
medzinarodnych Struktir ako su komisie, medzindrodni rozhodcovia,
sutaze CEV aFIVB. Je potrebné posunut aj komunikaciu s AVR SR na
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rayidelnej platforma komunikacie AVR a unie klubov a SVF. Po analyze
sucasnej situacie je potreba vykonnostného rozdelenia rozhodcov na
Uroven /Extraliga, Extraliga — play off, findle SP a ostatnych sutazi/ aj
vzhladom na kategorizaciu vysky odmenovania pre tieto kategorie sutazi,
pricom je dolezité zabezpecit aj systém optimalizacie hodnoteni zo strany
klubov pre zvySovanie kvality spoluprace.

Nastavenie filozofie spoluprace:

* Rozhodca je autoritou a pravidlom

* Rozhodca dava Styl a Uroven

* Rozhodca dava cit

* Jeho spravodlivost ma rovinu pokoja a nervozity

* Jeho spravodlivost ma rovinu pokoja a nervozity

* Rozhodca spaja aj rozdeluje

* Rozhodca ma mat pokoru a resSpekt

* Potreba rieSenia tzv. klubovy rozhodca mladeze

* Potreba akceptacie tejto formy zabezpecenia rozhodcov pre kategorie
mini, midi, ml. a st. Ziactva a kadetskej kategdrie /forma vzdelania,
financovania a evidencie
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8. Extraligové sutaze ako produkt vrcholového klubového volejbalu

NajvysSie sutaze vo volejbale su produktom a prezentaciou klubového
volejbalu a kvality trénerskej a klubovej prace. V poslednych rokoch
prebieha vo vacsine nasich klubov hlbsia personalna kriza s limitovanymi
finanénymi, personalnymi a organizacnymi moznostami. Cielom je sucasne
dopracovat sa k 10 U¢astnikom EXM aj EXZ pre jej kredibiltu a stabilitu a to
naprie¢ krajinou. Zial, viacero klubov neméa adekvatne klubové prostredie,
financné zazemie a problémy s halami na Uroven najvyssej sutaze. Popri
niektorych individualnych podporach zo strany majitefov a donorov je
potrebné zo strany SVF pomahat s komunikaciou arealnou pomocou so
Statnymi organmi ako su mestd a obec /vlastnici hal/, pripadne s tlakom na
primatorov miest, pre potrebnu podporu vo forme financnej a inej podpory
v regidnoch. Vzhladom na to, Ze neexistuje systematicka financna podpora
pre najvy$die sutaZze zo strany $tatu a VUC, ¢ miest a zmluva SVF zo $tatom
zakazuje financovanie seniorskych klubov aich nakladov cez Statnu
podporu, je velmi zloZité priamo financne podporovat ¢innost klubov. Je
snahou SVF pomoct Ciastkovo aj touto formou cez privatne zdroje
a generalne partnerstvo, ktoré sa podarilo na dlhsie obdobie zabezpedit, ¢o
ale neumoznuje velkd finanénu podporu pre naplnenie rozpoctov. Je to
forma sponzorskych prispevkov a podpory pre extraligu, EP a odmeny za
umiestnenia v sutaZziach. SVF zarovenn vnovom nastaveni ponuka
vyuzivanie technického vybavenia pre kluby ako su Specializované povrchu
a challenge ¢i iné technické pomocky pre sutaze ako su EP ¢i TV zapasy
a pod. ato bezplatne. SVF sucasne zabezpecuje zmluvnu spoluprdacu s TV
JOJ Sport, ktora garantuje klubom aich partnerom vizibilitu vTV, Co je
v sucasnosti vzacne. Vramci koncepcie je zamerom SVF stabilizovat
finanénu podporu od generalneho partnera a pritiahnut dalSieho partnera
pre najvysSie sutaze pre realne financné plnenie pre kluby. Spoloc¢nym
cielom je Uspech klubu, jeho stabilita a prepojenie a podpora reprezentacie
SR vo volejbale seniorov.

Filozofia a principy spoluprace s klubmi Extraligy

* Akceptdcia Standardu na prezentaciu zapasu Extraligy medzi Uniou
klubov a SVF
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. eflialna podpora vsetkych klubov . Spésoby a formy prepojenia
prostredia klubov a SVF

» Starostlivost o partnerov SVF a klubov — spbsoby a technicka
realizacia podpory

* Potreba dokoncenia klubovej platformy s priamym zastupenim v SR
SVF Zastupcov je potrebné volit priamo klubmi na ich zasadnuti

* Platforma musi mat Statut a postavenie aj v zmysle stanov SVF

* Navrhujeme urcit si manazéra danej platformy, ktory bude plateny
po dohode priamo klubmi a bude zabezpecovat ich agendu smerom
k SVF

* Spolupraca pri tvorbe reprezentacii

9. Marketing a starostlivost o partnerov a medialny koncept volejbalu

Marketing a medialny koncept povazujeme za zdakladny prvok hodnoty
volejbalu a jeho akceptacie v spolo¢nosti, vnimanie a celkovy pohlad na nas
Sport. Preto sme koncept marketingu rozdelili na segmentaciu a smerovanie
k cielovym skupinam. Sucastou toho je Uprava filozofie postoja k volejbalu
ako takému. SVF volejbal nevlastni, ale musi ho zveladovat a vylepsovat
s cielom napredovania s starostlivosti.

Jednou ¢astou je medidlna a marketing volejbalu a podujati ¢i sutazi a druhou
Castou je priama prezentacia partnerov a starostlivost o partnerov volejbalu.
Spustame novy koncept rebrandingu, ktory ma realizacné fazy s cielom
naplnenia etap v oblasti marketingovych aktivit, kde bude priamo pracovat
pracovnik s ciefom zabezpecovat priame partnerstva pre volejbalové hnutie.
Sucastou medialnej Upravy je projekt novych nastaveni v oblasti vizualizacie
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a socia h sieti a medidlnych platforiem v modernej dobe. Cielom je
stabilizovat hospodarenie do roku 2023 pripravit investicie do rozvoja
odbornej zlozky volejbalu arozvojovej zlozky volejbalu. Sudcasne
s rozvojovymi aktivitami nastavujeme proces starostlivosti o partnerov SVF
a ich zapojenie do spolo¢nych projektov vo volejbale a to je klub partnerov
volejbalu, ktory bude mat kredit a spolocensku uUroven. Je zavedeny novy
spOsob prezentacie formou marketingového materialu a tak isto aj spolocny
vizual pre prezentaciu na socidlnych sietach. V mediadlnej oblasti je po
persondlnych zmendach pripraveny medidlny plan, ktory je sucastou
komunikacie a prezentacie anovych zaujimavych projektov pre vsetky
segmenty volejbalu. Pldanom je zaviest v priebehu roka 2023 aplikaciu
Slovensky volejbal a pripadne aj e shop SVF. V plane je pripravit nové logo
SVF od septembra 2022.

Sucasti marketingu a medidlnej prezentacie volejbalu:
e SVFazmluvys TV
e Generalne partnerstvo NIKE
e Socialne siete FB, IG, YT a web /uprava vizualu a funkcénosti/
e Jednotny vizual Extraligy
e Jednotny vizudl prezentdcii
e Externa spolupraca s odbornikmi na segmenty socialnych sieti
e Pravidelna struktura medidlnych vystupov
e Logo vizuadly, grafika
e Plan medidlnych kampani k sutaZziam a reprezentacii
e Medializacia podujati SVF a klubov

e Studio SVF — prezentdcia ¢innosti, hostia, odborné komisie, propagacia
hracov, osobnosti

e Prezentdcia sutazi a ankiet

e Spdjanie sa s fanusikmi
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e |dehtita volejbalu a fanusika

e Otvorenie spoluprice s médiami scielom spajat sily v prospech
volejbalu

Filozofia a nastavenia:

e SVF ako streSna organizacia nasho Sportu je tu pre nas volejbal v prvom
rade. Teda pre nase kluby, reprezentdcie, mladez a regiony — nie pre
svoju prezentaciu

e Je potrebné prepoijit prezentaciu SVF s klubovym prostredim, aby bolo
spolo¢nou platformou

e Prezentacia cez SVF by mala mat Styri zakladné segmenty a to su
Reprezentacia, kluby, mladez a plaZovy volejbal

e Privatne zdroje maju byt vyluéne v naplni prace pracovnikov za to
zodpovednych a dcérskej spolocnosti SVM

e Marketing a reklama su zasadné hodnoty pre vytvorenie produktu — ale
realneho produktu

e Hodnota nasho Sportu nie je stanovena nazorom v kancelarii, ale na
realnom trhu a ten je zlozity

e Prirokovaniach s partnermi rokujeme za volejbal a pre volejbal, nie pre
seba a pre svoje zaujmy

e Medialne a marketingové oddelenie pripravia prezentaciu projektu pre
volejbalové hnutie

10.Histdria a povedomie — ankety

Zakladom identity volejbalu je poznanie histérie, reSpekt k osobnostiam
a legendam. ReSpekt k vysledkom a kvalite v minulosti. Bez historie a osobnosti
minulosti neexistuje budlcnost. Preto je potrebné mat stanovené jasnu
filozofiu starostlivosti o histdriu na nasSe osobnosti. Projekt Sien slavy
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avyzn nania aocenenia patria kidentite nasho Sportu a pokracovanie
v tejto aktivite je sucastou koncepcie volejbalu.

Generalny partner volejbalu NIKE je garantom siene slavy volejbalu
a vSetkych oceneni a ankiet. Sucastou spojenia je nova nadacia volejbalu, ktora
bude mat vprvom rade na starost socidlne projekty, projekt mladeze
a starostlivosti o byvalé osobnosti volejbalu. PovaZujeme projekt Nadacia
volejbalu za dokoncenie procesu ucty a kreditu k historii volejbalu

Zabezpecenie a filozofia:

e SVF ako streSna organizdcia nasho Sportu ma funkénu komisiu pre
vyznamenania a ocenenia a sien slavy volejbalu

e Generdlny partner NIKE zabezpeé&i kazdy rok finanéne organizaciu
podujatia Sien Slavy a ankety SVF

Zaver:

Predlozeny material koncepcia volejbalu je vychodiskovym dokumentom
k jednotlivym koncepciam rozvoja vsetkych sucasti volejbalu. Jednotlivé
Ciastkové koncepcie si vyzaduju Siroku diskusiu, pracovné a odborné skupiny
ako RM SVF, RR SVF, OV SVF, konferencie oblastnych vyborov SVF, pracovné
skupiny plazového volejbalu, Rada PV, konferencia mladeze SVF a ostatné
odborné platformy. Material vychadza zo zakladnych principov starostlivosti
ovolejbal zo strany streSnej organizacie, ktora ma povinnost volejbal
spravovat, rozvijat, zveladovat ariadit, vzdujme rozvoja nasho Sportu
s transparentnymi procesmi hospodarenia avSetkych procesov. Sme
presvedceni, Ze je dobrym zakladom pre pripravu vsetkych doélezitych
koncepcnych sucasti volejbalu u nas.

Bratislava, 18.6.2022 Mgr. Marek ROJKO — prezident SVF
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