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Rdmcovy materidl pre koncepciv rozvoja volejbalu
v jednotlivych segmentoch jeho €innosti.

Tento dokument sluzi ako vychodiskovy a
metodicky podklad pre spracovanie samostatnych
koncepénych materidlov zameranych na jednotlivé
segmenty volejbalu, najma:

e rozvoj klubového prostrediaq,
rozvoj hraéskej komunity,
rozvoj plazového volejbalu,
koncepcivu mldadeze,
koncepciu reprezentacnych druzstiev,
koncepciu Trénerskej akadémie SVF,

e rozvoj rozhodcovského hnutia.
Cielom rdmcového materidlu je vytvorit jednotny
strategicky zdaklad, zabezpedit vzajomnu
prepojenost jednotlivych segmentov a garantovat
ich sulad s viziou, poslanim a dlhodobymi cielmi
Slovenskej volejbalovej federdcie.

#SpoluPreVolejbal
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Uvod

Predkladana stratégia je materialom, ktorého zakladnou filozofiou je
projekt a vizia prezidenta Slovenskej volejbalovej federacie (SVF) na obdobie
rokov 2022 az 2028. Kapitoly koncepcie vychadzaju zo vSetkych délezitych
sucasti volejbalového hnutia, jeho principov, filozofie, uloh a pravidiel, ktoré
vyplyvaju zo zakona o Sporte a zo Stanov Slovenskej volejbalovej federacie.

Pri vypracovani navrhu stratégie boli doplnkovymi vychodiskami najma
poznanie aktualneho stavu volejbalového hnutia a jeho jednotlivych zloziek,
ako aj strategické dokumenty, medzi ktoré patri vizia Sportu Slovenského
olympijského a $portového vyboru (SOSV) a koncepcie $portu Ministerstva
cestovného ruchu a $portu (MCRaS). Koncepcia zaroven zohladiuje zavazky
vyplyvajuce zo zakladnych uloh a povinnosti streSnej organizacie volejbalu, jej
postavenia ako Clena Eurdpskej volejbalovej konfederacie (CEV),
Medzinarodnej volejbalovej federacie (FIVB), ako aj SOSV.

Sucastou zavazkov SVF vocCi inym organizaciam su napriklad Dohovor Rady
Eurépy a UNESCO - Dohovor proti dopingu, Medzinarodny dohovor proti
dopingu v Sporte, Dohovor Rady Eurépy o manipulacii Sportovych sutazi,
Dohovor Rady Eurdpy o integrovanom pristupe k ochrane, bezpecnosti a
usporiadatelskym sluzbam na futbalovych zapasoch a inych Sportovych
podujatiach, ako aj Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj prijata Organizaciou
Spojenych narodov.

Na narodnej urovni sa vychadza aj z programovych dokumentov tykajucich
sa oblasti Sportu, medzi ktoré patria napriklad Antidopingovy program SR,
Narodny akCny plan prevencie obezity na roky 2015 — 2025, Narodny program
podpory zdravia v Slovenskej republike, Narodny akény plan podpory pohybovej
aktivity na roky 2017 — 2020 a Sprava o zdravotnom stave obyvatelstva SR za
roky 2015 -2020.

Material je rozdeleny do kapitol, ktoré pokryvaju vSetky sucasti rozvoja
Sportového odvetvia volejbal. Prierezovymi oblastami vizie aj koncepcie su
vychova a rozvoj deti a mladeze vo volejbale, ktoré zasadne prispievaju k
rozvoju tohto Sportu a k stabilizacii, respektive narastu Clenskej zakladne. Tieto
oblasti sa premietaju do projektov klubov a projektov talentovanej mladeze,
ktoré spolocne vyznamne ovplyviuju rozvoj a uroven Statnej reprezentacie vo
volejbale. Koncepcia sa prioritne zameriava na strategické ciele, ktoré maju
zasadny vplyv na ¢innost SVF.

Cielom materialu je predstavit principy, filozofiu a plany, ktoré podporia
rozvoj, stabilizaciu a kvalitativhy progres vSetkych vekovych kategorii, ako aj
vSetkych zloziek volejbalového hnutia, o ktoré sa SVF stara. Popri kliCovych
oblastiach rozvoja dokument predstavuje aj plany a konkrétne kroky v oblasti
c¢innosti a procesov zabezpecCujucich marketing, meédia a prezentaciu
volejbalu, ¢im prispieva k zvySovaniu povedomia o tomto Sporte v spolo¢nosti.
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Vizia volejbalu

Hlavné vyzvy, ktorym celime

e Narast konkurencie inych aktivit pri vyuzivani volného ¢asu a znizovanie
podielu volejbalu medzi moznostami jeho zmysluplného travenia.

« Ubytok prirodzeného aj pracovného pohybu, rastici trend sedavého
Zivotného Stylu a s tym suvisiaci narast telesnych a dusevnych problémov.

o« Starnutie obyvatelstva a zvySovanie podielu obyvatelov v
postproduktivnhom veku.

« Strata spolo¢nych hodnét, solidarity a spolo€nej identity v spolo¢nosti.

e Pokles motivacie byt vrcholovym aj aktivnym Sportovcom.

e Vyskyt novych epidémii a pandémii vratane narastu civilizacnych ochoreni
a obezity.

e Absencia jednotného planu rozvoja Sportu v politickych a spoloc¢enskych
kruhoch.

e Nedostatocna systematicka podpora Sstatu pri realnom vymedzeni
vyznamného postavenia Sportu v spolo¢nosti.

Poslanie volejbalu

Vychova volejbalistov a volejbalistiek

Poslanim volejbalu je vychova deti a mladeze k pozitivnemu vztahu k volejbalu a k
pohybovo aktivnemu traveniu volného Casu, zaloZzenému na pochopeni suvislosti
medzi pohybom, zdravim a osobnou pohodou. Doéraz sa kladie na vytvaranie
pravidelného rezimu tréningu a sutazenia, ako aj na systematické budovanie
mladeznickej zakladne ako prirodzenej sucCasti Zivota volejbalovej komunity.

Cielom je viest mladych Sportovcov k zodpovednému pristupu k reprezentacii
svojho klubu a krajiny a k motivacii venovat sa volejbalu na seriéznej urovni, so
zapojenim rodiny a SirSieho okolia, ktoré bude Sportové aktivity a volejbal aktivne
podporovat. Sucastou poslania je aj budovanie vSeobecnej spoloCenskej
akceptacie vyznamu volejbalu, vzdelavanie a osveta v oblasti jeho historie,
tradicii, vzorov a osobnosti. Volejbal je pritom vnimany ako dlhodobo etablovany,
tradicny a olympijsky Sport s celosvetovo silnou ¢lenskou zakladnou.

Nastroje na naplianie vizie

Rozvoj ludskych zdrojov — hraci, tréneri, rozhodcovia

Slovenska volejbalova federdcia, KalinCiakova 33, 831 04 Bratislava, web: https://slovakvolley.sk/
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Priprava a systematicky rozvoj Sportovych kapacit, najma ucitelov telesnej a
Sportovej vychovy, trénerov, inStruktorov a rozhodcov, ako aj odbornikov na
zdravotné zabezpecenie, odborné analyzy a manazérov pre riadenie klubového
prostredia. Cielom je aktivna a priama podpora vSetkych subjektov, ktoré tvoria
volejbalovy systém, teda rozvoj a posiliiovanie ludského potencialu volejbalu.

Sportova infrastruktira — podmienky éinnosti klubov vo volejbale

Vzhladom na obmedzené moZznosti Sportovej organizacie priamo vytvarat
materialne podmienky pre realizaciu bezpecnych a motivujucich pohybovych
aktivit je déraz kladeny na podporu systematického rozvoja Sportovej
infrastruktury. Ide predovsSetkym o Skolské Sportoviska, regionalnu Sportovu
infrastrukturu, aktivne zény a infrastrukturu dostupnu pre vSetkych.

SVF bude klast doraz na sprostredkovanie a priblizovanie projektov Statu, miest a
obci volejbalovym klubom a zabezpecCovat servisnu a konzultacnu c¢innost v
oblasti komunikacie so Statnymi organmi, najma s Fondom na podporu Sportu,
ktory zabezpecuje financovanie projektov vystavby a rekonstrukcie telocvicni a
Sportovych hal.

Propagacia volejbalu prostrednictvom inovacii

Systémova propagacia volejbalu prostrednictvom cielenych medialnych kampani
a podpora inovativnych a technologickych projektov na digitalnych platformach
(Facebook, Instagram, YouTube a webové prostredie), spojena s pravidelnym
zvySovanim technologickej urovne prezentacie.

Cielom je posunut komunikaciu na najvyS$Siu moznu uroven a prepojit klubové
prostredie volejbalu s aktivitami a moznostami SVF ako streSnej organizacie
volejbalu.

Ocakavané vystupy a vysledky v oblasti rozvoja volejbalu
Zvysenie clenskej zakladne a kvality Sportovej urovne volejbalu

e ZvySenie pocCtu osbb aktivhe pbésobiacich vo volejbale minimalne o 5 % do
roku 2025.

e ZvySenie povedomia o volejbale v regionoch a na zakladnych Skolach.

e ZvySenie poctu klubov zapojenych do rozvojovych programov a narast
poctu klubov v seniorskych sutaziach minimalne o 5 % do roku 2025.

e Posilnenie povedomia o volejbale v beznych komunitach spoloc¢nosti.

Slovenska volejbalova federdcia, KalinCiakova 33, 831 04 Bratislava, web: https://slovakvolley.sk/
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ZlepsSenie fyzickej a psychickej zdatnosti a technickej pripravenosti
volejbalistov

e Zabezpecit primerany pocet tréningovych jednotiek pre kazdu vekovu
kategoriu v sulade so vSeobecne platnymi normami.

e Podporit zaujem ucitelov telesnej vychovy a trénerov o systematicky
tréning mladeze.

e Rozsirit moznosti financného ohodnocovania trénerov mladeze.

e ZvySit kondic¢nu a technicku pripravenost deti vo volejbale
prostrednictvom skvalitnenia prace trénerov a ucitelov, najma formou
vzdelavania.

Ekonomicky a spolocensky kredit

Cielom je stabilizacia hospodarenia SVF s dérazom na finan¢nu udrzatelnost,
oddlzenie a dosiahnutie prebytkového hospodarenia.

e Zabezpecit stabilnu uroven beznych mesacnych prevadzkovych nakladov.

e Zabezpecit pravidelnu schopnost plnit financné zavazky v ramci
schvaleného rozpoctu.

e Vytvorit systematicky prisun privatnych zdrojov a sponzorskych plneni.

e V priebehu dvoch rokov oddlzit vSetky kapitoly hospodarenia.

o Zvysit kredit a déveryhodnost SVF v ramci volejbalového hnutia aj v oblasti
obchodnych a partnerskych vztahov.

Sutazny a vrcholovy volejbal mladeze a seniorov

Stabilita v prostredi klubov a federacie je zakladnym predpokladom uspesného
vrcholového Sportu. SVF sa zameria na podporu a vytvaranie podmienok pre
organizaciu sutazi, ktoré:

e prispievaju k dosahovaniu narodne aj medzinarodne
konkurencieschopnych vrcholovych Sportovych vykonov,

e systematicky rozvijaju volejbal a plazovy volejbal,

e zabezpecuju pravidelny, organizovany a kvalitny sutazny systém,

e rozvijaju Sportové talenty (CTM, COP, TSM, CPV, TSM PV, RD),

e podielaju sa na odbornom vzdelavani trénerov, inStruktorov a dalSich
Sportovych pracovnikov,

e poskytuju Sportovym fanusikom atraktivny a kvalitny Sportovy zazitok,

e ponukaju partnerom hodnotny marketingovy produkt a adekvatnu
prezentaciu.
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Stratégia rozvoja volejbalu na obdobie rokov 2022 az

2028

1. Ciele

e« Dosiahnut a udrziavat akceptovatelny spoloCensky kredit SVF v ramci
volejbalového hnutia.

e Posilnit prepojenie a spolupracu medzi prostredim SVF a jej jednotlivymi
zlozkami.

e« Plnit klucové ulohy SVF, predovSetkym zabezpeCovat riadenie a
spravovanie volejbalu pre celé hnutie.

o Realizovat projekty nevyhnutné pre rozvoj volejbalu na vSetkych urovniach
a vo vSetkych segmentoch v sulade so Stanovami SVF.

e Zabezpecovat pravidelnd, otvorenu a transparentnd komunikaciu s
volejbalovym hnutim a poskytovat vSetky relevantné informacie.

e Reprezentovatvolejbal v komunikacii so Statnymi organmi a aktivne chranit
jeho zaujmy pri nastavovani podmienok pre vykon ¢innosti.

e ZvySovat CcClensku zakladnu prostrednictvom oblastnych Struktdr a
systematickym rozvojom Skolského volejbalu.

e Zabezpecit primeranu a vyvazenu starostlivost o obe olympijské discipliny
- halovy volejbal a plazovy volejbal — v rozsahu zodpovedajucom ich
vyznamu, podmienkam a moznostiam.

e ZvySovat Sportovu kvalitu prostrednictvom cielenej a individualnej podpory
talentovanych hracov a hracok.

e ZlepSovat uroven podmienok Statnej reprezentacie Slovenskej republiky,
ktoré maju zasadny vplyv na objem financnych prostriedkov zo Statnych
zdrojov urcenych pre volejbal.

e Podporovat rozvoj klubov vo vSetkych oblastiach ich Cinnosti v Uzkej
spolupraci s nimi.

e ZvySovat kredit a déveryhodnost volejbalu s cielom vytvarat priaznivé
podmienky pre vstup partnerov a sponzorov.

« Prostrednictvom naplfiania tychto cielov zvySovat povedomie o volejbale v
beznej populacii a v spolocenskom Zivote, a tym zvySovat jeho celkovu
hodnotu.

e ZabezpecCit generalneho partnera volejbalu a dlhodobé prepojenie
vyznamnych spolo¢nosti s podporou volejbalu, presahujuce volebné
obdobia.

e Zabezpecit pravidelné televizne vysielanie klubového volejbalu, plazového
volejbalu a zapasov Statnej reprezentacie Slovenskej republiky.

Slovenska volejbalova federdcia, KalinCiakova 33, 831 04 Bratislava, web: https://slovakvolley.sk/
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Klub ako zakladny prvok hnutia

Klub predstavuje zakladnu jednotku volejbalového hnutia. Jeho stabilita, odborna
uroven a materialne zabezpecenie su rozhodujucimi faktormirozvoja volejbalu na
vSetkych urovniach. Medzi kluCové oblasti rozvoja a ¢innosti klubov patria:

e \lyrazné zlepSenie podmienok pre ¢innost a rozvoj volejbalovych klubov.

e \Vytvorenie funkcnej klubovej platformy klubov najvySsSej sutaze, najma
prostrednictvom efektivne fungujicej Unie extraligovych klubov (UEK) s
priamym zastupenim v riadiacich Strukturach SVF.

o Realizacia systematickych projektov na ziskavanie mladeze do klubovej
¢innosti prostrednictvom regionalnych vyberov a naborov, vratane
spoluprace so zakladnymi Skolami (navstevy skél a hodin telesnej vychovy
na prvom stupni ZS).

e Rozvojinfrastruktury a zazemia klubov, najma telocvi¢ni a Sportovych halv
regionoch, s aktivnou podporou SVF pri rokovaniach so zriadovatelmi skél
a samospravami.

e« Personalne zabezpecenie klubov prostrednictvom vzdelavacich aktivit
realizovanych SVF a oblastnymi volejbalovymi zvazmi (OV SVF), vratane
moznosti finan¢nych prispevkov na ich ¢innost.

« Zabezpedenie Ggasti zastupcov extraligy muzov (EXM), extraligy Zien (EXZ)
a1.ligyvkomisiach a organoch SVF ako zakladného predpokladu efektivnej
spoluprace pritvorbe sutaznych formatov a nastavovani podmienok sutazi.

o Poskytovanie metodickej a organizacnej pomoci pri zapajani klubov do
nadnarodnych sutaZi v spolupraci s partnermi z Madarska (HUN), Ceskej
republiky (CZE) a v ramci zdruzenia MEVZA.

o Systematickeé rieSenie ochrany mladych hrac¢ov v ramci klubovych sutazi,
najma v suvislosti s ich predéasnym odchodom do zahranicia, vratane
nastavenia limitov, foriem a mechanizmov ochrany.

e Vedenie partnerskej a pravidelnej komunikacie s klubmi pri rieSeni otazok
televiznych prav a z nich vyplyvajucich plneni.

2. Mladez ako podstata volejbalu a jeho rozvoja - Oblastné
vybory SVF

Mladeznicka zakladna je klucovym predpokladom udrzatelnosti volejbalu a
zachovania jeho spolocenskej aj Sportovej hodnoty. Z tohto dévodu je prvoradym
cielom Slovenskej volejbalovej federacie (SVF), jej oblastnych vyborov (OV SVF) a
klubov zamerat svoju Cinnost prioritne na tuto cielovu skupinu a zabezpecit
systematicku a dlhodobu starostlivost o mladez.
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SVF okrem Standardne nastavenej povinnosti financovania podpory klubov za ich
UcCast v sutaziach a projektov talentovanej mladeze, ako su Sportové strediska
(SSS) v Tren&ine a Nitre a centré talentovanej mladeze (CTM - 8 klubov), zavadza
aj dalSi rozvojovy nastroj — tréningové strediska mladeze (TSM). Sucasne
zavadza systém tzv. partnerstva mladeze, ktory zabezpecuje priamu financ¢nu
podporu nakladov spojenych s uUcastou mladeznickych druzstiev na
majstrovstvach Slovenskej republiky.

Pojem rozvojovy klub mladeze zaroven zahffia moznost mimoriadnej podpory
mladeznickych klubov, a to tak novovzniknutych, ako aj obnovenych, s cielom
stabilizovat a rozSirit mladeznicku zakladnu v regionoch.

Poslanie a vyznam mladeze vo volejbale
Mladez zohrava v systéme volejbalu niekolko zasadnych uloh:

e Mladez formuje trénera rovnako, ako tréner formuje mladez.

e« Praca s mladezou objektivhe odhaluje odbornu uroven trénerov a kvalitu
klubového prostredia.

e Mladez je zdrojom motivacie, cielom vychovy a nositelom hodnét Sportu.

o Mladez predstavuje charakter a samotnu podstatu volejbalového hnutia.

e Bez mladeze neexistuje kontinuita ani buducnost klubov, regidonov ani
celého hnutia.

« NajmladsSie kategorie vytvaraju zakladnu a Siroku bazu, stredné kategorie
rozvijaju vykonnost a povedomie, starSia mladez prezentuje vysledky prace
trénerov, klubov a celkového systému rozvoja.

« Uroven mladeznickeho volejbalu je priamym obrazom kvality prace celého
volejbalového hnutia.

Oblastné vybory SVF a ich zodpovednost

Zakladnymi riadiacimi zlozkami regionalneho rozvoja volejbalu su oblastné vybory
SVF (OV SVF), ktoré nesu plnu zodpovednost za rozvojové, podporné a
vzdelavacie aktivity v jednotlivych regionoch. Ich cielom je zvySovat clensku
zakladnu, riadit oblastné sutaze a zabezpecCovat systematické vzdelavanie.

Priblizne 80 % volejbalovych aktivit sa realizuje na Urovni oblastnych sutazi, ¢o
podciarkuje vyznam OV SVF v celkovom systéme rozvoja volejbalu. Pravna
subjektivita OV SVF posiliiuje ich postavenie a zodpovednost v ramci
volejbalového hnutia.

SVF zabezpecuje s oblastnymi vybormi dlhodobé zmluvy o spolupraci, v ktorych
su jasne vymedzené:

e povinnosti SVF voci oblastnym Strukturam,
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e« mechanizmy financovania a podpory,
e spoloc¢né ciele a ulohy v oblasti starostlivosti o mladeznicky volejbal.

Tieto zmluvné vztahy su zakladom korektnej, systematickej a dlhodobej
spoluprace.

Klucové ulohy spoluprace s OV SVF

e Riadenie a organizacia oblastnych sutazi.

e ZabezpecCenie vyberu organizatorov finalovych turnajov majstrovstiev
Slovenskej republiky mladeze.

o Realizaciarozvojovych aktivit pre kluby v regionoch (turnaje, Specializované
tréningy, metodické podujatia).

e \Vzdelavanie trénerov, rozhodcov a dalSich Sportovych pracovnikov v
regionoch.

o Organizacia regionalnych vyberov mladeze.

3. Trénerivo volejbale a rozvoj ludskych zdrojov

Oblast trénerskej prace je kluCovym pilierom rozvoja volejbalu na vSetkych
urovniach. Kvalita, odbornost a stabilita trénerov zasadne ovplyviuju vykonnost
hracov, uroven klubov, vysledky sutazi, ako aj celkovy obraz volejbalového hnutia.
Zodpovednost trénerov je rozsiahla a dlhodoba, preto je nevyhnutné vnimat
trénerské povolanie ako jednu z najddlezitejSich odbornych Cinnosti v systéme
volejbalu.

Slovenska volejbalova federacia (SVF) v novom strategickom nastaveni kladie
zvySeny dbéraz na systematicku podporu trénerov a rozvoj ich odbornych
kompetencii. Predchadzajuce obdobie priblizne poslednych patnastich rokov sa
prejavilo postupnym oslabenim postavenia trénera v systéme SVF, ¢o malo za
nasledok pokles kvality, motivacie a zaujmu o trénersku cinnost, vratane
pésobenia pri mladeznickych reprezentacnych druzstvach. Tento stav si vyzaduje
zasadnu zmenu pristupu a komplexné systémove rieSenia.

Zmeny a opatrenia v oblasti trénerského rozvoja

e Zriadit Trénersku akadémiu SVF so zameranim na systematicku a
individualnu starostlivost o perspektivnych trénerov.

e Zabezpecit kvalitnejSi systém vzdelavania s dbérazom na prepojenie
teoretickej pripravy s praktickou trénerskou ¢innostou.

e Podporit a spolufinancovat odborné staze trénerov v domacich aj
zahrani¢nych kluboch.
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Presunut vzdelavacie aktivity (Skolenia, seminare, workshopy) priamo do
regionov Slovenskej republiky.

Cielene vybrat perspektivhu skupinu trénerov, ktorym bude umoznené
odborné pdésobenie pri druzstvach Statnej reprezentacie v ramci ich
profesijného rozvoja.

Zabezpecit vzdelavanie aj na urovni skol a ucitelov telesnej vychovy s
presahom na projekty Eurépskej volejbalovej konfederacie (CEV), najma v
kategorie.

Rozvijat spolupracu s trénermi, trénerskymi projektmi a narodnymi
federaciamiv zahranici.

Doplnit systém kontroly a vzdelavania o regionalnych odbornych skolitelov
ako platenych odbornikov pésobiacich pri oblastnych vyboroch SVF.
Upravit zlozenie Trénersko-metodickej komisie SVF (TMK SVF) ako
riadiaceho organu vzdelavacieho konceptu, doplnenim novych ¢lenov s
inovativhymi pristupmi, motivaciou a aktivnym planom prace.

Zriadit digitalnu vzdelavaciu platformu (napr. Zoom, YouTube kanal) na
realizaciu pravidelnych online webinarov minimalne raz mesacne.

Filozofia podpory trénerov

Filozofia trénerskej podpory SVF vychadza z nasledujucich principov:

Tréner je tvorcom Sportového procesu a formuje osobnost hraca.
Tréner je odbornou autoritou a oporou pre hraca aj klub.

Tréner je pedagodg, vychovavatel a nositel hodndét Sportu.

Tréner je motivator, lider a vizionar.

Tréner nesie zodpovednost za uspechy aj neuspechy hracov, klubov a
celého hnutia.

Tréner je kluCovym prvkom riadenia druzstva a klubového prostredia.
Tréner vytvara zakladné predpoklady pre Sportovy aj spolocensky uspech
volejbalu.

Bez trénerov nie je mozné zabezpedit kontinuitu, rozvoj ani buducnost
volejbalového hnutia.

Tréner spaja pre volejbal.

4. Hraci a hracky ako produkt trénerskej a klubovej prace

Hraci a hracky predstavuju klucCovy vysledok systematickej prace klubov a
trénerov a zaroven su nositelmi Sportovej vykonnosti, identity a prezentacie
volejbalu. Su priamym produktom dlhodobej odbornej c¢innosti klubov,
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metodickej prace trénerov a nastaveného systému vychovy od mladeznickych
kategorii az po seniorsku uroven.

Cielom SVF je viest hracov a hracky systematickou Sportovou a osobnostnou
pripravou k seniorskym kategdriam v prostredi vzajomného reSpektu, spoluprace
a zodpovednosti. Bez dostatocnej hracskej kvality a profesionalneho pristupu nie
je mozny dlhodoby rozvoj klubov, naplifianie ich cielov ani déstojna reprezentécia
volejbalu na narodnej a medzinarodnej urovni.

SVF vnima potrebu komplexnej starostlivosti o hracov a hracky na vsSetkych
urovniach ich pésobenia. Tato starostlivost zahfia nielen vytvaranie kvalitnych
podmienok pre pdsobenie v Statnych reprezentaciach, ale aj podporu v oblasti
vzdelavania, najma v oblasti pravnej, zmluvnej a finan¢nej gramotnosti.

SVF poskytuje hraCom a hrackam moznost konzultacnych sluzieb a zaroven
podporuje spolupracu s externymi odbornymi organizaciami, ako je organizacia
LOSS, ktora sa zameriava na profesionalnu starostlivost o hracov a podporu ich
kariéerneho rozvoja. Nevyhnutnou sucastou systému je aj aktivha spolupraca s
Komisiou Sportovcov, ktorej ¢innost je potrebné posilnit, rozsirit a systematicky
rozvijat, vratane pripravy aktivneho zastupcu Sportovcov do riadiacich Struktur
SVF.

Filozofia a nastavenie spoluprace s hracmi a hrackami

e Vytvorit a realizovat systematicky model vzdelavania hracov a hracok
formou odbornych seminarov zameranych najmd na oblasti prava,
zmluvnych vztahov, poistenia, financnej gramotnosti a kariérneho
planovania.

e ZabezpecCit efektivne zastupovanie zaujmov hracov a hracok
prostrednictvom funk¢nej a aktivnej Komisie Sportovcov.

e Zaviest pravidelnu, obojsmernu a transparentnud komunikaciu s hracmi a
hrackami prostrednictvom online platforiem a webového prostredia.

o Nastavit jasné pravidla a ramce spoluprace v oblasti hraéskych agentov a
agentur s cielom ochrany prav a zaujmov hracov a hracok.

5. Projekty talentovanej mladeze a mladeznickej reprezentacie
Slovenskej republiky vo volejbale

Ciel: Vychova hracov a hracok pre vrcholovy klubovy volejbal a Uspesnu Sportovu
reprezentaciu Slovenskej republiky.
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Zakladnym principom podpory projektov talentovanej mladeze vo volejbale je
vytvaranie a systematické zabezpeCovanie podmienok pre vrcholovu pripravu
mladeze. Sucastou tohto systému su federalne projekty, najma projekt
reprezentacnych druzstiev (RD SVF) realizovany prostrednictvom Sportovych
stredisk (SSS) v Trendine pre chlapcov a v Nitre pre dievéatd, ako aj klubové
projekty centier talentovanej mladeze (CTM) a tréningovych stredisk mladeze
(TSM).

Podpora je primarne zamerana na zvySovanie objemu a kvality tréningovej prace v
sulade so Standardmi vrcholového tréningu v kategériach U15 — U19, ktoré su
rozhodujuce pre pripravu hracov do mladeznickych a nasledne seniorskych
reprezentacii. Druhou klu€ovou oblastou podpory je financovanie trénerov
zapojenych do tychto projektov, pricom cielom je postupna profesionalizacia
trénerskych pozicii. V tejto oblasti sa predpoklada pokracujuce zvySovanie
financnej podpory najma po stabilizacii hospodarenia SVF.

Strategické opatrenia

e Pravidelne, v dvojrocnych cykloch, prehodnocovat kritéria zaradovania
Sportovcov do klubovych projektov CTM tak, aby boli prioritne zamerané na
hracov a hracky s realnym potencialom dosahovat vyznamné vysledky na
medzinarodnej urovni a v Statnych reprezentaciach.

e Viazat mieru podpory projektov talentovanej mladeze na realnu ucast
hracov a hracok v mladeznickych reprezentaciach Slovenskej republiky; v
pripade nenaplnenia stanovenych kritérii upravit rozsah podpory.

e Po obdobi ovplyvnenom pandémiou stabilizovat podporu projektov
talentovanej mladeze a nasledne pripravit odborné kritéria na zvySovanie
kvality prace klubov so Statutmi CTM a TSM.

e Zapajat do nastavovania kritérii, hodnotenia kvality a kontrolnych procesov
odborné organy SVF, najma Radu reprezentacie SVF (RR SVF), Radu
mladeze SVF (RM SVF) a Trénersko-metodicku komisiu SVF (TMK SVF).

e ZabezpecCit, aby sucastou vyberovych procesov do mladeznickych
reprezentacii boli aj odborné zlozky oblastnych vyborov SVF, najma odborni
koordinatori a povereni tréneri oblastnych vyberov.

e Po stabilizacii hospodarenia SVF vytvorit systém uchadzania sa o
organizaciu finalovych turnajov majstrovstiev Europy mladeze s
pravidelnym striedanim kategérii chlapcov a dievCat, s cielom podporit
kvalitativny rozvoj reprezentacnych druzstiev.

e \Vypracovat v ramci koncepcie mladeze samostatnu kapitolu hodnotenia
projektov talentovanej mladeze (COP, CTM, TSM) s jasne definovanymi
kritériami kvality a vykonnosti.
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Filozofia a systémové nastavenie

e« SVF + mladez + kluby = reprezentacia, nie naopak.

e Bez mladeze nie je rozvoj.

e Bezrozvoja neexistuju stabilné kluby.

e« Beztrénerov a hracov nevznika reprezentacia.

« Bezreprezentacie nie je Sportovy produkt ani investicie.
e Bez produktu a investicii sa nevytvara identita.

o Bezidentity neexistuje volejbal.

6. Plazovy volejbal - silné olympijské odvetvie a sucast identity
volejbalu

Vzhladom na postavenie plazového volejbalu ako olympijského Sportového
odvetvia je povinnostou Slovenskej volejbalovej federacie (SVF) zabezpedit jeho
primeranu odbornd, finan¢nu aj organizacnu podporu. Sucasny stav plazového
volejbalu na seniorskej urovni je vSak prevazne amatérsky a bez uceleného
projektu vrcholovej pripravy a reprezentacného timu, ¢o predstavuje vyznamnu
vyzvu pre jeho dalSirozvoj.

KlucCovou ulohou SVF je preto systematicky pokracovat v podpore mladeznickych
projektov talentovanej mladeze v plazovom volejbale a v priprave mladeznickych
reprezentacnych druzstiev s cielom vytvorit funkény prechod do seniorskych
kategorii. Neoddelitelnou sucastou tohto procesu je aj rozvoj a vzdelavanie
trénerov Specializovanych na plazovy volejbal, kde v siCasnosti existuje vyrazny
odborny deficit, ale zaroven znacny potencial rastu.

SVF bude aj nadalej primerane financne podporovat sekciu plazovéeho volejbalu v
rozsahu zodpovedajucom aktualnemu nastaveniu systému. SucCasne je vSak
nevyhnutné pripravit pre nasledujuce sezény komplexny a samostatny projekt
rozvoja plazového volejbalu, ktory bude rieSit vSetky jeho zlozky — Sportovd,
organizacnu, vzdelavaciu, marketingovu aj reprezentacnu.

PlaZzovy volejbal oslovuje Ciasto€ne odlisnu cielovu skupinu ako halovy (Sestkovy)
volejbal, avSak systémovo z neho vychadza. Z tohto dévodu si rozvoj sutazi a
propagacia podujati, vratane série Beach Summer Tour, vyzaduju zvySenu
medialnu podporu a cielene riadenu komunikaciu zo strany SVF.

Principy a filozofia rozvoja plazového volejbalu

e Plazovy volejbal netvori samostatne oddelenu komunitu, ale je sucastou
jednotného volejbalového hnutia, €o je potrebné reSpektovat.
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e Z odborného hladiska ide o samostatnu Sportovu disciplinu s odliSnymi
Specifikami a metodikou pripravy.
« Nastavenie rozvoja plazového volejbalu musi vychadzat zo spoluprace,
vzajomného porozumenia a reSpektovania postavenia oboch disciplin.
e« Plazovy volejbal primarne Cerpa zo zakladne halového volejbalu, nie
naopak.
e Pre svoju udrzatelnost potrebuje jasnu organizacnu Strukturu, pravidla a
dlhodoby rozvojovy ramec.
e Cielom je budovanie organizovaného hnutia zahfhajuceho hracov,
trénerov, rozhodcov, kluby, mladez a sutazny systém.
e« Nevyhnutna je vzajomna pokora, reSpekt a nadhlad medzi predstavitelmi
plazového a halového volejbalu.
e« Manazérka pre plazovy volejbal v spolupraci s ¢lenom Spravnej rady SVF
zodpovednym za plazovy volejbal pripravi komplexny koncept rozvoja
plazového volejbalu vo vSetkych jeho zlozkach.

7. Rozhodcovia a c¢innost AVR

Rozhodcovia a ich organizacné zabezpecCenie predstavuju neoddelitelnu sucast
volejbalového hnutia. Pre jeho stabilny a kvalitny rozvoj je nevyhnutné nastavit
jasné pravidla, kritéria a principy spoluprace medzi rozhodcami, klubmi a
Slovenskou volejbalovou federaciou (SVF).

StreSna a profesijna organizacia rozhodcov — Asociacia volejbalovych rozhodcov
Slovenskej republiky (AVR SR) - je oficialnou a reSpektovanou Strukturou, ktora
vystupuje v mene rozhodcov vo vztahu ku vSetkym subjektom pdsobiacim vo
volejbale. SVF zabezpecuje s AVR SR zmluvnu spolupracu, v ktorej su jasne
definované formy podpory, procesy spoluprace, ako aj vzajomné reSpektovanie
kompetencii organizacii a ich predstavitelov.

Délezitou sucastou tejto spoluprace je jasné vymedzenie postavenia rozhodcov
vo vztahu ku klubom a k SVF, ako aj systematicka podpora vzdelavania rozhodcov.
Sucastou rozvojového konceptu je aj vytvorenie projektu ,,klubovy rozhodca
mladeze“, ktory prispeje k zabezpeceniu sutazi mladeznickych kategorii a k
dlhodobej udrzatelnosti rozhodcovskej zakladne.

SVF bude zaroven podporovat zapojenie rozhodcov do medzinarodnych Struktur,
najma prostrednictvom ucasti v odbornych komisiach, rozvoja medzinarodnych
rozhodcov a nominacii na sutaze Eurdpskej volejbalovej konfederacie (CEV) a
Medzinarodnej volejbalovej federacie (FIVB).

Slovenska volejbalova federdcia, KalinCiakova 33, 831 04 Bratislava, web: https://slovakvolley.sk/



https://slovakvolley.sk/

stovewsKi SLOVENSKA VOLEJBALOVA FEDERACIA

VOLEIBALOVA
FEDERACIA
Neoddelitelnou sucastou zlepSovania spoluprace je aj zavedenie pravidelnej
komunikacnej platformy medzi AVR SR, uniami klubov a SVF. Na zaklade analyzy
sucasného stavu je potrebné zaviest vykonnostné rozdelenie rozhodcov podla
urovne sutazi (extraliga, extraliga — play-off, finale Slovenského pohara, ostatné
sutaze), a to aj v nadvaznosti na diferencovaneé financ¢né ohodnotenie. Sucasne je
potrebné vytvorit transparentny systém hodnotenia rozhodcov zo strany klubov,
ktory bude sluzit na zvySovanie kvality rozhodcovskej ¢innosti, nie na sankéné
ucely.

Filozofia spoluprace s rozhodcami

 Rozhodca je nositelom autority a garantom dodrziavania pravidiel hry.

e« Rozhodca zasadne ovplyvinuje uroven, Styl a kulturu Sportového podujatia.

e Rozhodca musi rozhodovat spravodlivo, vyvazene a s profesionalnym
nadhladom.

e Rozhodca spaja sutazny systém, ale jeho rozhodnutia mdézu zaroven
vytvarat napatie, ktoré je prirodzenou sucastou Sportu.

o Pokora, reSpekt a profesionalne vystupovanie su zakladnymi hodnotami
rozhodcovskej Cinnosti.

e Je potrebné systémovo riesit projekt ,,klubovy rozhodca mladeze“ ako
formu zabezpecenia rozhodcov pre mladeznicke kategorie.

e« Tato forma musi byt akceptovana klubmi a nastavena jasne v oblasti
vzdelavania, financovania, evidencie a kontroly, najma pre kategorie MINI,
MIDI, mladSie a starSie ziactvo a kadetské sutaze.

8. Extraligové sutaze ako produkt vrcholového klubového
volejbalu

NajvysSie volejbalové sutaze predstavuju vrchol klubového volejbalu a zaroven
jeho najviditelnejSiu prezentaciu. Su priamym vysledkom kvality prace klubov,
trénerov a hracov a vyznamnym nastrojom propagacie volejbalu v spolo¢nosti. V
poslednych rokoch vsSak velka cast klubov celi personalnej, financnej a
organizacnej krize, ktora zasadne obmedzuje ich rozvojové moznosti.

Strategickym cielom SVF je stabilizovat extraligové sutaze a dlhodobo dosiahnut
ucast minimalne 10 druzstiev v extralige muzov aj v extralige zien ako
predpoklad ich kredibility, konkurencieschopnosti a celoslovenského charakteru.
Realita vS8ak ukazuje, 7e viaceré kluby momentalne nesplifiaju pozadované
Standardy z hladiska klubového zazemia, financnej stability ani infrastruktdrnych
podmienok, najma dostupnosti a kvality Sportovych hal.
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Vzhladom na absenciu systematickej financnej podpory najvysSich sutazi zo
strany Statu, samospravnych krajov a miest, ako aj na zmluvné obmedzenia, ktoré
neumoznuju financovanie seniorskych klubov zo Statnych zdrojov
prostrednictvom SVF, je priama finan¢na podpora klubov vyrazne limitovana.
Ulohou SVF je preto hladat nepriame formy pomoci, najméa prostrednictvom
komunikacie so samospravami (mesta a obce ako vlastnici Sportovych hal),
vytvarania tlaku na regionalnu podporu Sportu a sprostredkovania spoluprace s
verejnym sektorom.

SVF sa zaroven usiluje o cCiastoc¢nu financnu podporu extraligovych sutazi
prostrednictvom privatnych zdrojov a generalneho partnerstva, ktoré sa podarilo
zabezpecit na dlhSie obdobie. Tato podpora ma formu sponzorskych prispevkov,
priamych plneni pre extraligu, Slovensky pohar a finanénych odmien za
umiestnenie v sutaziach. Hoci tieto zdroje nedokazu pokryt plné rozpocty klubov,
predstavuju délezity stabilizaCny prvok.

V novom nastaveni SVF zaroven ponuka klubom bezplatné vyuZivanie
technického vybavenia potrebného pre organizaciu najvyssSich sutazi, najma
Specializovanych povrchov, systému ,challenge®, technoldgii pre televizne
prenosy a dalSich technickych néastrojov pouZivanych pri extraligovych a
poharovych zapasoch.

SVF tiez zabezpeduje zmluvnu spolupracu s televiznou stanicou JOJ Sport, ktora
garantuje pravidelné vysielanie zapasov a tym zabezpecCuje klubom a ich
partnerom vyznamnu medialnu viditelnost. V ramci koncepcie je cielom SVF
stabilizovat finan¢nu podporu zo strany generalneho partnera a zaroven aktivne
pracovat na ziskani dalSich partnerov pre najvyssie sutaze, s cielom vytvoritrealne
a dlhodobo udrzatelné financné plnenia pre kluby.

Spolocnym cielom SVF a extraligovych klubov je dosahovanie Sportovych
uspechov, stabilita klubového prostredia a prepojenie vrcholového klubového
volejbalu s uspesnou reprezentaciou Slovenskej republiky v seniorskej kategorii.

Filozofia a principy spoluprace s extraligovymi klubmi

o Akceptacia jednotnych Standardov prezentacie zapasov extraligy v
spolupraci medzi uniami klubov a SVF.

o Systematicka medialna podpora vSetkych extraligovych klubov a vytvaranie
funkénych foriem prepojenia klubového prostredia s komunikacnymi
nastrojmi SVF.

e Spoloc¢na starostlivost o partnerov SVF a klubov vratane technického a
marketingového zabezpecenia ich prezentacie.
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« Dokoncenie a stabilizacia klubovej platformy s priamym zastupenim v
riadiacich organoch SVF, pricom zastupcovia musia byt voleni priamo
klubmi na ich zasadnutiach.

« Ukotvenie postavenia klubovej platformy v sulade so Stanovami SVF.

e Zriadenie pozicie manazéra klubovej platformy, ktory bude po dohode
financovany klubmi a bude zabezpecovat ich agendu a komunikaciu
smerom k SVF.

e Spolupraca medzi SVF a klubmi pri tvorbe a podpore seniorskych
reprezentacii Slovenskej republiky.

9. Marketing, starostlivost o partnerov a medialny koncept
volejbalu

Marketing a medialny koncept su zakladnymi nastrojmi budovania hodnoty
volejbalu, jeho spoloCenskej akceptacie a celkového vnimania v spolo€nosti. Ich
cielom je vytvarat dlhodoby, déveryhodny a atraktivny obraz volejbalu ako
moderného, profesionalne riadeného a spolo¢ensky vyznamného Sportu.

Marketingova stratégia SVF vychadza zo segmentacie cielovych skupin a cielenej
komunikacie. Zaroven reflektuje zakladnu filozofiu, Zze SVF volejbal nevlastni, ale
je zodpovedna za jeho zveladovanie, rozvoj a ochranu v prospech klubov,
reprezentacii, mladeze a regiénov.

Marketingovy a medialny koncept pozostava z dvoch hlavnych pilierov:

e prezentaciavolejbalu, sutazi a podujati,
o starostlivost o partnerov a rozvoj partnerstiev.

SVF zavadza novy koncept rebrandingu s postupnou realizaciou jednotlivych faz
marketingovych aktivit. Ich cielom je profesionalizacia marketingu, posilnenie
identity volejbalu a vytvaranie priamych partnerstiev pre celé volejbalové hnutie.
Sucastou tohto procesu je aj personalne zabezpecenie marketingovych aktivit a
systematicka praca s partnermi.

Medialna oblast prechadza zasadnou modernizaciou, ktora zahfna nové vizualne
Standardy, rozvoj socialnych sieti a vyuzivanie digitalnych platforiem v sulade so
sucasnymi trendmi. Cielom je stabilizacia hospodarenia SVF do roku 2023 a
nasledné investovanie do odbornej a rozvojovej zlozky volejbalu.

Paralelne sa nastavuje systematicka starostlivost o partnerov prostrednictvom
projektu Klub partnerov volejbalu, ktory ma ambiciu vytvorit prestiznu a
spoloCensky reSpektovanu platformu. Zavadza sa jednotny spdsob prezentéacie
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prostrednictvom marketingovych materialov a spolo¢ny vizualny Styl pre
komunikaciu na socialnych sietach.

V medialnej oblasti je po personalnych zmenach pripraveny uceleny medialny
plan, ktory zahfna pravidelnd komunikaciu, tvorbu novych obsahovych formatov
a realizaciu projektov pre vSetky segmenty volejbalu. Sucastou planov je
zavedenie aplikacie Slovensky volejbal a zvazenie spustenia e-shopu SVF, ako aj
priprava nového loga SVF.

Sucast marketingu a medialnej prezentacie volejbalu

e Zmluvné vztahy SVF s televiznymi partnermi.

e Generalne partnerstvo so spolo¢nostou Niké je tipovanie.

e Socialne siete (Facebook, Instagram, YouTube) a web — Uprava vizualu,
obsahu a funk&nosti.

e Jednotny vizualny Styl extraligovych sutazi.

e Jednotny vizual prezentacii SVF a klubov.

e Externa spolupraca s odbornikmi na jednotlivé segmenty digitalneho
marketingu.

e Pravidelna Struktura medialnych vystupov.

o Grafické materialy, logo a vizualna identita.

e« Medialne kampane k sutaziam a reprezentacnym podujatiam.

e Medializacia podujati SVF a klubov.

o Studio SVF - prezentdacia &innosti, hostia, odborné komisie, propagacia
hracov a osobnosti.

o Prezentacia sutaZi, ankiet a projektov.

e Budovanie vztahu s fanusikmi a rozvoj fanusikovskej identity.

e Otvorena spolupraca s médiami s cielom spajat sily v prospech volejbalu.

Filozofia a systémové nastavenie

e SVF ako streSna organizacia je tu primarne pre volejbal — pre kluby,
reprezentacie, mladez a regiony, nie pre vlastnu sebaprezentaciu.

e Prezentacia SVF musi byt uzko prepojena s klubovym prostredim a vytvarat
jednotnu komunika¢nu platformu.

o Marketingova komunikacia sa opiera o Styri hlavné segmenty:
reprezentacie, kluby, mladez a plazovy volejbal.

e Ziskavanie privatnych zdrojov je vylu¢ne zodpovednostou pracovnikov
marketingu a dcérskej spolo¢nosti SVM.

e Marketing a reklama su kluCové nastroje vytvarania hodnoty, ale len v
pripade realneho a kvalitného Sportového produktu.

« Hodnotavolejbalu sa neurcuje subjektivnym nazorom, ale realnym trhom a
jeho narokmi.
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e Pri rokovaniach s partnermi SVF kona vyluc¢ne v prospech volejbalu, nie
individualnych zaujmov.
« Marketingové a medialne oddelenie pripravuje a prezentuje projekty pre
celé volejbalové hnutie.

10. Histdria a povedomie — ankety

Zakladom identity volejbalu je poznanie jeho historie, reSpekt k osobnostiam a
legendam a ucta k vysledkom a kvalite dosiahnutym v minulosti. Bez poznania
historie a bez reSpektu k osobnostiam, ktoré formovali nas Sport, nie je mozné
budovat jeho buducnost.

Z tohto dévodu je nevyhnutné mat jasne definovanu filozofiu starostlivosti o
histériu volejbalu a o jeho vyznamné osobnosti. Projekt Sien slavy volejbalu,
spolu so systémom vyznamenani, oceneni a ankiet, predstavuje neoddelitelnu
sucast identity nasho Sportu. PokraCovanie a rozvoj tychto aktivit su integralnou
sucastou koncepcie rozvoja volejbalu.

Generalny partner volejbalu, spolo¢nost Niké, je garantom Siene slavy volejbalu,
ako aj vSetkych vyznamenani, oceneni a ankiet. Suc¢astou tohto partnerstva je aj
vznik Nadacie volejbalu, ktorej hlavnym poslanim bude realizacia socialnych
projektov, podpora mladeze a starostlivost o byvalé osobnosti slovenského
volejbalu. Projekt Nadacie volejbalu vnimame ako zaviSenie procesu budovania
ucty, kontinuity a kreditu k historii volejbalu.

Zabezpecenie a filozofia

e SVF ako streSna organizacia volejbalu zabezpecCuje cCinnost funkcnej
komisie pre vyznamenania, ocenenia a Sien slavy volejbalu.

e Generalny partner Niké kazdoroCne financne zabezpecuje organizaciu
podujatia Sien slavy volejbalu a ankiet SVF.

11. Inovacie

Inovacie predstavuju jeden z klu¢ovych nastrojov modernizacie, profesionalizacie
a dlhodobej udrzatelnosti volejbalu na Slovensku. Ich cielom je zjednodusSenie
procesov, zvySenie transparentnosti, zlepSenie komunikacie a poskytovanie
kvalitnych digitalnych sluzieb vSetkym ucastnikom volejbalového hnutia -
klubom, oblastnym Struktiram, Sportovym odbornikom, hracom, rozhodcom,
partnerom aj verejnosti.
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Digitalne nastroje a informacné systémy

SVF systematicky rozvija digitalne nastroje, ktoré vytvaraju jednotné
technologické zazemie pre riadenie sutazi, evidenciu Clenskej zakladne a
administrativne procesy. Informacny systém slovenského volejbalu (ISSV) spolu
so sutaznym portalom volleynet.sk tvoria zakladnu infrasStrukturu pre jednotnu
evidenciu udajov a elektronizaciu procesov vramci volejbalu.

Ich hlavnou ulohou je:

e zniZenie administrativnej zataze klubov a oblastnych vyborov,
e odstranenie duplicity udajov,

e zvySenie kvality, presnosti a dostupnosti dat,

e podpora elektronizacie sutaznych a registracnych procesov.

Nova webova stranka SVF ako centralny digitalny priestor volejbalu

Nova webova stranka SVF je jednym z klu€ovych inovaénych projektov a predstavuje
hlavnu verejni komunikac¢nu platformu volejbalu na Slovensku. Je koncipovana ako
centralne digitalne prostredie, ktoré prepaja federaciu, kluby, sutaze, mladez,
reprezentacie, plazovy volejbal, partnerov aj fanusikov.

Webova stranka SVF:

e jeoficialnym zdrojom informacii o volejbale,

e zabezpecCuje transparentné zverejnovanie dokumentov, rozhodnuti a
procesov,

e poskytuje prehladnu prezentaciu organizacnej Struktury a kompetencii,

e vytvara priestor pre prezentaciu partnerov, projektov a podujati,

e je plneresponzivna a vizualne jednotna.

Cielom je dlhodobo budovat doveryhodny, profesionalny a moderny obraz
volejbalu.

Mobilna aplikacia Slovak Volley

Mobilna aplikacia Slovak Volley rozSiruje digitalnu infrastrukturu volejbalu do
mobilného prostredia a predstavuje prakticky nastroj kazdodennej komunikacie
so Sportovou komunitou.

Aplikacia:

e poskytuje prehlad sutazi, vysledkov, tabuliek a kalendarov,
e sluzi ako komunikacny kanal SVF smerom k ¢lenskej zakladni,
e umoznuje rychly pristup k vybranym datam a oznamom,
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e je postupne rozvijanav prepojeni s existujucimi informacnymi systémami.

Do buducna je aplikacia vnimana ako platforma pre rozSirené funkcie v oblasti
notifikacii, komunikacie a podpory sutaznych procesov.

Inovacie v sutaziach a administrative

Inovacné opatrenia sa vyrazne dotykaju sutazného systému a jeho
administrativneho zabezpecenia. Cielom je vytvorit jednoduchy, prehladny a
elektronizovany systém riadenia sutazi na vsetkych urovniach, ktory znizuje
administrativhu zataz klubov a oblastnych Struktur a zaroven zvySuje presnost,
transparentnost a kontrolovatelnost procesov.

Medzi kliCoveé inovacie patria najma:

o elektronické registracné preukazy ako plnohodnotna nahrada fyzickych
dokladov,

o elektronické adresare (e-adresare) klubov, druZstiev, Sportovych
odbornikov a Sportovisk,

« elektronicky protokol (e-protokol) vypifiany rozhodcom pred stretnutim
ako sucast predzapasovej administrativy,

e« jednotna elektronicka evidencia zmluv, hostovani a zdravotnych
prehliadok,

e centralizacia vybranych administrativhych a ekonomickych procesov,

e rozSirenie online nastrojov pre hodnotenie sutazi a ziskavanie spatnej
vazby.

Tieto opatrenia vytvaraju jednotné datové prostredie, znizuju chybovost, urychluju
spracovanie informacii a zvySuju komfort vSetkych subjektov zapojenych do
sutazného procesu.

Elektronicky zapis a digitalizacia sutaznych procesov

Postupne sa zavadza elektronicky zapis stretnuti ako Standardny nastroj pre
riadenie sutazi. Systém je koncipovany modularne tak, aby:

e bolvyuzitelny v najvyssich, prvoligovych a mladeznickych sutaziach,

e obsahoval zjednodusenu formu elektronického zapisu pre oblastné
sutaze, prisp6sobenu ich technickym a personalnym moznostiam,

e podporovalrychle a presné spracovanie vysledkov a Statistik.

Cielom je jednotny, elektronicky a pouzivatelsky dostupny proces riadenia sutazi
na vSetkych urovniach.
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Digitalna komunikacia, newsletter a CRM

Sucastou inovacne] stratégie je aj systematické zlepSovanie komunikacie
prostrednictvom digitalnych nastrojov. SVF planuje zaviest pravidelny
elektronicky newsletter ako oficialny komunika¢ny kanal smerom ku klubom,
oblastnym vyborom, Sportovym odbornikom, partnerom a fanusikom.

Zaroven existuje predpoklad vyuzivania CRM systému na:

e cielenu a segmentovanu komunikaciu,

e evidenciu kontaktov a vztahov s partnermi,

« zefektivnenie informacnych tokov v ramci volejbalového hnutia,
e podporu marketingovych a projektovych aktivit.

Cielom je zabezpecit jednotnu, adresnu a profesionalnu komunikaciu.
Priebezne realizované a rozvijané inovacie

SVF kontinualne pripravuje a realizuje inovacie reagujuce na potreby
volejbalového hnutia a technologicky vyvoj, najma v oblastiach:

e rozSirovania digitalnych sluzieb,

e rozvoja webovej a mobilnej infrastruktury,

« harmonizacie dat a elektronickych evidencii,

e zjednoduSovania procesov pre kluby, oblasti a Sportovych odbornikov,
e zvySovania transparentnosti a efektivnosti riadenia.

Filozofia inovacii

e Inovacie maju zjednodusovat, nie komplikovat.

o Digitalizacia ma byt dostupna pre vSetky urovne volejbalu.

e Technoldgie maju podporovat férovost, transparentnost a déveru.
e Jednotné data su zakladom moderného riadenia.

e« Moderna komunikacia posiliiuje identitu a hodnotu volejbalu.

12. Ochrana os6b vo volejbale

Ochrana os6b vo volejbale predstavuje systematicky subor opatreni zameranych
na zabezpecenie zdravia, bezpeCnosti a celkovej pohody vSetkych ucastnikov
Sportového prostredia. Jej cielom je predchadzat vSetkym formam nasilia,
zneuzivania a nevhodného spravania a zaroven vytvarat podmienky pre bezpecny,
reSpektujuci a podporny Sportovy rozvoj jednotlivcov. Kazda osoba zapojena do
¢innosti vo volejbale nesie zodpovednost za ochranu ostatnych a za budovanie
prostredia zalozeného na ddvere, reSpekte a fair play. Ochrana osob je spolo¢nou
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zodpovednostou vSetkych subjektov pésobiacich vo volejbale, vratane federacie,
klubov, trénerov, Sportovcov, rodicov a dalSich zainteresovanych oso6b.

Zakladné principy ochrany osob

Systém ochrany os6b je zaloZeny na nasledovnych principoch:

e bezpecnost a zaujem ako najvysSia priorita

e reSpektovanie dbéstojnosti, prav a individuality kazdého

e nulova tolerancia voci akejkolvek forme nasilia, zneuzivania alebo
diskriminacie

e vcCasna identifikacia a rieSenie rizikovych situacii

e transparentnost a doveryhodnost procesov

e dostupnost mechanizmov nahlasovania

e odborna pripravenost trénerov a personalu

e ochrana a podpora obeti

e spolupraca s odbornymi a externymi organizaciami

Formy nevhodného spravania

Za nepripustné sa povazuju najma tieto formy spravania:
a) zanedbavanie
b) fyzické nasilie

c) psychickeé nasilie

d) sexualne zneuzivanie

e) kybersSikana

Prevencia a vytvaranie bezpecného prostredia

Prevencia predstavuje zakladny nastroj ochrany oséb. Tréneri a Sportové
organizacie zohravaju rozhodujucu ulohu pri ochrane oséb.
Tréner je povinny najma:

a. vytvarat bezpecné a podporné prostredie

b. komunikovat primerane veku a individualnym potrebam Sportovcov

c. podporovat pozitivhu motivaciu a sebaddéveru

d. predchadzat rizikovému spravaniu

Za nepripustné sa povazuje najma:
e pouzivanie fyzickych alebo psychickych trestov
e ponizovanie, zastraSovanie alebo diskriminacia
e nevhodny fyzicky kontakt
e zneuZivanie autority
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Systém nahlasovania incidentov

Postup pri podozreni alebo incidente musi byt jasne definovany a dostupny
vSetkym ucastnikom Sportového prostredia. Kazdé podozrenie je potrebné
bezodkladne nahlasit zodpovednej osobe alebo vedeniu organizacie a zaroven ho
riadne zdokumentovat, vratane zakladnych udajov o udalosti a zuCastnenych
osobach. Nasledne sa zabezpeci preverenie situacie a prijatie primeranych
opatreni, pricom sa musi zachovat dovernost informacii a ochrana osobnych
udajov. V pripade potreby sa do rieSenia zapajaju odbornici alebo prislusné
organy. Neoddelitelnou sucastou rieSenia je aj zabezpecenie primeranej podpory
pre dotknuté osoby, najma psychologickej pomoci. V pripade ohrozenia zdravia
alebo zivota je nevyhnutné bezodkladne kontaktovat prislusné organy.

Zakladné principy:
a) moznost nahlasenia pre kazdého ucastnika Sportu
) ochrana anonymity a dévernosti
) zakaz postihu oznamovatelov
) rychle a efektivne rieSenie podnetov

o O T

Postup pri nahlaseni:
a) oznamenie incidentu zodpovednej osobe alebo prostrednictvom formulara
b) zaznamenanie relevantnych informacii (Cas, miesto, opis situacie, osoby)
Cc) postupenie podnetu na prislusnu uroven
d) potvrdenie prijatia a zacCatie rieSenia

Riesenie incidentu:
a) preverenie situacie
b) prijatie ochrannych a preventivhych opatreni
c) pripadné disciplinarne konanie
d) zabezpecenie podpory dotknutym osobam

Psychologicka podpora a spolupraca s externymi organizaciami

Sucastou systému ochrany osOb je zabezpecenie dostupnej odbornej pomoci.
SVF spolupracuje s externymi organizaciami poskytujucimi psychologicku
podporu, najma s organizaciou IPCko, ktora zabezpecuje: bezplatni a anonymnu
psychologicki pomoc, podporu pri rieSeni stresu, uzkosti a krizovych situacii,
dostupnost sluzieb pre Sportovcov, trénerov aj rodicov.

Tato spolupraca prispieva k prevencii psychickych problémov a posiliiuje
bezpecné Sportové prostredie. Ochrana oséb vo volejbale je spoloC¢nou
zodpovednostou vSetkych ucastnikov Sportového prostredia. Jej dosledna
implementacia prispieva k vytvoreniu bezpecného, inkluzivneho a
profesionalneho prostredia, ktoré podporuje zdravy vyvoj Sportovcov a posiliiuje
pozitivhe hodnoty Sportu.

Slovenska volejbalova federdcia, KalinCiakova 33, 831 04 Bratislava, web: https://slovakvolley.sk/
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Zaver

PredloZzeny material ,,Stratégia rozvoja volejbalu“ predstavuje vychodiskovy
strategicky dokument pre spracovanie a realizaciu ¢iastkovych koncepcii rozvoja
vSetkych sucasti volejbalového hnutia. Jednotlivé tematické oblasti si vyZaduju
odbornu diskusiu, zapojenie pracovnych a odbornych skupin a aktivhu
spolupracu organov a platforiem SVF, najmad Rady mladeze SVF, Rady
reprezentacie SVF, oblastnych vyborov SVF, konferencii oblastnych vyborov,
pracovnych skupin plazového volejbalu, Rady plazového volejbalu, konferencie
mladeze SVF a dalSich odbornych for.

Material vychadza zo zakladnych principov starostlivosti o volejbal zo strany
streSnej organizacie, ktorej povinnostou je volejbal spravovat, rozvijat, zveladovat
a riadit v zaujme jeho dlhodobého rozvoja, pri dodrziavani transparentnych a
zodpovednych procesov hospodarenia a riadenia.

Sme presvedceni, ze tento dokument predstavuje pevny a kvalitny zaklad pre

pripravu a realizaciu vSetkych kluc€ovych koncepcnych sucasti rozvoja volejbalu
na Slovensku.

Datum aktualizacie: 26. maja 2026

Mgr. Marek Rojko

prezident SVF

Slovenska volejbalova federdcia, KalinCiakova 33, 831 04 Bratislava, web: https://slovakvolley.sk/



https://slovakvolley.sk/

	Obsah
	Úvod
	Vízia volejbalu
	Poslanie volejbalu
	Nástroje na napĺňanie vízie
	Očakávané výstupy a výsledky v oblasti rozvoja volejbalu
	Súťažný a vrcholový volejbal mládeže a seniorov

	Stratégia rozvoja volejbalu na obdobie rokov 2022 až 2028
	1. Ciele
	Klub ako základný prvok hnutia

	2. Mládež ako podstata volejbalu a jeho rozvoja – Oblastné výbory SVF
	Poslanie a význam mládeže vo volejbale
	Oblastné výbory SVF a ich zodpovednosť
	Kľúčové úlohy spolupráce s OV SVF

	3. Tréneri vo volejbale a rozvoj ľudských zdrojov
	Zmeny a opatrenia v oblasti trénerského rozvoja
	Filozofia podpory trénerov

	4. Hráči a hráčky ako produkt trénerskej a klubovej práce
	5. Projekty talentovanej mládeže a mládežníckej reprezentácie Slovenskej republiky vo volejbale
	Cieľ: Výchova hráčov a hráčok pre vrcholový klubový volejbal a úspešnú športovú reprezentáciu Slovenskej republiky.
	Strategické opatrenia
	Filozofia a systémové nastavenie

	6. Plážový volejbal – silné olympijské odvetvie a súčasť identity volejbalu
	Princípy a filozofia rozvoja plážového volejbalu

	7. Rozhodcovia a činnosť AVR
	Filozofia spolupráce s rozhodcami

	8. Extraligové súťaže ako produkt vrcholového klubového volejbalu
	Filozofia a princípy spolupráce s extraligovými klubmi

	9. Marketing, starostlivosť o partnerov a mediálny koncept volejbalu
	Súčasť marketingu a mediálnej prezentácie volejbalu
	Filozofia a systémové nastavenie

	10. História a povedomie – ankety
	Zabezpečenie a filozofia

	11. Inovácie
	Digitálne nástroje a informačné systémy
	Nová webová stránka SVF ako centrálny digitálny priestor volejbalu
	Mobilná aplikácia Slovak Volley
	Inovácie v súťažiach a administratíve
	Elektronický zápis a digitalizácia súťažných procesov
	Digitálna komunikácia, newsletter a CRM
	Priebežne realizované a rozvíjané inovácie
	Filozofia inovácií

	12. Ochrana osôb vo volejbale
	Základné princípy ochrany osôb
	Formy nevhodného správania
	Prevencia a vytváranie bezpečného prostredia
	Systém nahlasovania incidentov
	Psychologická podpora a spolupráca s externými organizáciami


	Záver

